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fåÑçêã~íáçå=êÉèìÉëíÉÇ=áå=gìäó=OMMU=

NO låÉ=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=áå=q~ÄäÉ=N=ãìëí=ÄÉ=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=ÇáêÉÅíçê=çÑ=
Ñáå~åÅÉ=~åÇ=êÉëçìêÅÉë=~í=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=åç=ä~íÉê=íÜ~å=PN=gìäó=OMMUK=

q~ÄäÉ=NW=pìãã~êó=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉèìÉëíÉÇ=áå=gìäó=OMMU=

=
cb=

ÅçääÉÖÉë=
pìÄãáëëáçå=

Ç~íÉ=
líÜÉê=

éêçîáÇÉêë=

mêçîáÇÉê=Ñáå~åÅá~ä=éä~åë= = = =

mêáåÅáé~äÛë=pí~íÉãÉåí= �= PN=gìäó=OMMU= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=
qÜêÉÉJóÉ~ê=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=Ó=
é~éÉê=Åçéó=

�= PN=gìäó=OMMU= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

qÜêÉÉJóÉ~ê=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=Ó=
ÉäÉÅíêçåáÅ=îÉêëáçå=

�= PN=gìäó=OMMU= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=

`çããÉåí~êó= �= PN=gìäó=OMMU= kçí=~ééäáÅ~ÄäÉ=
=

NP tÜÉêÉ=ÅçääÉÖÉë=~êÉ=éä~ååáåÖ=íç=ãÉêÖÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=íÜÉ=êÉÅÉáéí=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
éä~åë=Äó=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉI=íÜÉå=~ää=é~êíáÉë=ãìëí=ëíáää=ëìÄãáí=~=Åçéó=çÑ=íÜÉáê=íÜêÉÉJ
óÉ~ê=Ñáå~åÅá~ä=éä~åK=fÑ=íÜÉ=ãÉêÖÉê=áë=çÅÅìêêáåÖ=ÄÉÑçêÉ=çê=çå=PN=gìäó=OMMU=íÜÉå=íÜÉ=ip`=
ëÜçìäÇ=çåäó=êÉÅÉáîÉ=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ãÉêÖÉÇ=ÅçääÉÖÉÛë=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=Äó=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=
ÇÉ~ÇäáåÉ=çÑ=PN=gìäó=OMMUK=
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NQ tÜÉêÉ=~=ÅçääÉÖÉ=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëíê~íÉÖáÅ=êÉÅçîÉêó=éä~å=~åÇ=Å~ååçí=éêçîáÇÉ=~=êÉäá~ÄäÉ=
íÜêÉÉJóÉ~ê=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=~í=PN=gìäó=OMMUI=íÜÉå=áí=ãìëí=ëÉÉâ=ÅçåëÉåí=Ñêçã=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=
çÑÑáÅÉ=íç=éêçîáÇÉ=~=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=Ñçê=çåäó=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=EíÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=ïáää=ëÜçï=
íÜÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=çìíJíìêå=~åÇ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÄÉ=áå=éä~ÅÉ=
éêáçê=íç=ëí~êí=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=óÉ~êKF=qÜáë=ëÜçêíÉåÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=ãìëí=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=
ip`=Äó=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ÇÉ~ÇäáåÉ=çÑ=PN=gìäó=OMMUK=

NR `çääÉÖÉë=íÜ~í=åÉÉÇ=ÑìêíÜÉê=Åä~êáÑáÅ~íáçå=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉáê=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=~í=íÜÉ=
É~êäáÉëí=çééçêíìåáíóK==

NS qÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=íÉãéä~íÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=íç=Ççïåäç~Ç=Ñêçã=íÜÉ=ip`Ûë=ïÉÄëáíÉ=
ÜííéWLLïïïKäëÅKÖçîKìâLéêçîáÇÉêëLéÑãLÑáå~åÅá~äJëìééçêíL=
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=OW=cáå~åÅá~ä=mä~ååáåÖ=e~åÇÄççâ=

lÄàÉÅíáîÉë=

NT qÜÉ=e~åÇÄççâ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêÉé~êÉÇ=áå=äáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=çÄàÉÅíáîÉëI=íçW=

• ÄÉ=~=çåÉJëíçé=ÇçÅìãÉåí=íÜ~í=ÅçääÉÖÉë=Å~å=êÉÑÉê=íç=ïÜÉå=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉáê=
Ñáå~åÅá~ä=éä~åë=

• êÉ~Çáäó=~ÅÅçããçÇ~íÉ=ÅÜ~åÖÉë=áå=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêáåÅáéäÉë=
áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=~åÇ=çíÜÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ=
ip`=

• Åìí=Ççïå=çå=ÄìêÉ~ìÅê~ÅóI=áå=íÜ~í=íÜÉ=ip`=ïáää=ëíçé=éìÄäáëÜáåÖ=Ñáå~åÅá~ä=
éä~ååáåÖ=ÇçÅìãÉåíë=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=åçí=ÅÜ~åÖÉÇK=

cçêã~í=çÑ=íÜÉ=e~åÇÄççâ=

NU qÜÉ=e~åÇÄççâ=Ü~ë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÅçåíÉåíëW=

• ~ãÉåÇãÉåíë=êÉÅçêÇ=äáëí=

• ãçåáíçêáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ=éêçîáÇÉêë=

• Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~ëëìãéíáçåë=OMMULMV=íç=OM10/11 

• ÅçããÉåí~êó=íç=íÜÉ=éä~å=

• íêÉåÇ=~å~äóëáë=Eí~âÉå=Ñêçã=ÅçääÉÖÉ=Ñáå~åÅÉ=êÉÅçêÇëF=OMMPLMQ=íç=OMMSLMT=

• Ñáå~åÅá~ä=éä~å=íÉãéä~íÉ=EbñÅÉä=ëéêÉ~ÇëÜÉÉíF=

• ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=íÉãéä~íÉ=

• äáåâë=íç=âÉó=ÇçÅìãÉåíë=çå=íÜÉ=fåíÉêåÉí==

NV qÜÉ=e~åÇÄççâ=ïáää=ÄÉ=çåäó=áëëìÉÇ=áå=Ü~êÇ=Åçéó=Ñçêã~í=íç=ÅçääÉÖÉë=ïÜÉå=ëìÄëí~åíá~ä=
ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=ëáåÅÉ=áíë=ä~ëí=éìÄäáÅ~íáçåK=fåëíÉ~ÇI=íÜÉ=ip`=ïáää=éìÄäáëÜ=íÜÉ=
ä~íÉëí=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=e~åÇÄççâ=çå=áíë=ïÉÄëáíÉ=
ÜííéWLLïïïKäëÅKÖçîKìâLéêçîáÇÉêëLéÑãLÑáå~åÅá~äJëìééçêíL==

OM fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÄÉ=çå=~=ÇáëíêáÄìíáçå=äáëí=áå=çêÇÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=~åÇ=ÅçéáÉë=
çÑ=~åó=e~åÇÄççâ=ìéÇ~íÉëI=éäÉ~ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=Ñçêã=áå=íÜÉ=^ååÉñ=íç=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=
~åÇ=êÉíìêå=íç=mêçîáÇÉê=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=Ek~íáçå~ä=lÑÑáÅÉF=ÉáíÜÉê=Äó=Éã~áä=
çê=Äó=éçëíK=

ON qÜÉ=e~åÇÄççâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ÄÉ=~=ìëÉÑìä=ÇçÅìãÉåí=Ñçê=ÅçääÉÖÉëK=fÑ=óçì=Ü~îÉ=
~åó=ÅçããÉåíë=çå=áíë=áãéêçîÉãÉåíI=éäÉ~ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=Ñçêã=áå=íÜÉ=^ååÉñ=~åÇ=êÉíìêå=
áí=íç=mêçîáÇÉê=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=Ek~íáçå~ä=lÑÑáÅÉFK=
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cáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~ëëìãéíáçåë=OMMULMV=íç=OMNMLNN=

OO qÜÉ=ip`=ÉñéÉÅíë=Ñáå~åÅá~ä=éä~åë=íç=ÄÉ=éêÉé~êÉÇ=çå=~=êÉ~äáëíáÅ=Ä~ëáëI=í~âáåÖ=~ÅÅçìåí=çÑ=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=~ëëìãéíáçåë=ëìÖÖÉëíÉÇ=áå=pÉÅíáçå=P=çÑ=íÜÉ=e~åÇÄççâI=~äíÜçìÖÜ=
åç=ÇçìÄí=ÅçääÉÖÉë=ïáää=~äëç=ïáëÜ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=éä~åë=çå=~=ïçêëíJÅ~ëÉ=
ëÅÉå~êáç=Ä~ëáëK=qÜÉ=ïçêëíJÅ~ëÉ=ëÅÉå~êáç=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áå=~=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáëK=
qÜÉ=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=~äëç=~ÇÇêÉëë=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=çìíÅçãÉë=íÜ~å=íÜçëÉ=
áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åI=ïÜÉêÉ=~ééêçéêá~íÉK=qÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ëÉåëáíáîáíó=~å~äóëáë=áë=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=Ñçêã=~å=áåíÉÖê~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åK=

OP `çääÉÖÉë=ëÜçìäÇ=ÅçãéäÉíÉ=ëÅÜÉÇìäÉ=S=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~ååáåÖ=íÉãéä~íÉ=íç=ëí~íÉ=íÜÉáê=
âÉó=~ëëìãéíáçåëK=fí=áë=åçí=ã~åÇ~íçêó=Ñçê=íÜÉ=ëìééçêíáåÖ=ÅçããÉåí~êó=íç=Åçåí~áå=~=
ëí~íÉãÉåí=çÑ=âÉó=~ëëìãéíáçåëI=ÜçïÉîÉê=ÅçääÉÖÉë=ã~ó=ïáëÜ=íç=ìëÉ=íÜÉ=ÅçããÉåí~êó=íç=
Åä~êáÑó=íÜÉ=~ëëìãéíáçåë=ìëÉÇK=

`çããÉåí~êó=íç=íÜÉ=éä~å=

OQ qÜÉ=ÅçããÉåí~êó=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=ëÜçìäÇ=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÅäÉ~êäó=Üçï=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
éä~å=áë=ÅçåëáëíÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=çïå=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~åë=
~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äçÅ~ä=ip`Ûë=ëíê~íÉÖáÅ=éä~åK=

OR ^=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=íÜÉ=íÉñíì~ä=ÅçããÉåí~êó=íç=ëìééçêí=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åë=áë=
ëÉí=çìí=áå=pÉÅíáçå=Q=çÑ=íÜÉ=e~åÇÄççâK=

OS qÜÉ=ãçîÉ=íç=ÇÉã~åÇJäÉÇ=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=ÅçåíÉëí~Äáäáíó=êÉèìáêÉë=íÜ~í=
ÅçääÉÖÉë=ÇáëÅìëë=íÜÉ=êáëâë=áåÜÉêÉåí=áå=íÜÉáê=éä~åë=~åÇ=~ééêçéêá~íÉ=ÅçåíáåÖÉåÅó=
éä~ååáåÖ=ïáíÜ=íÜÉáê=äçÅ~ä=ip`ëK=qç=éêçîáÇÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êçÄìëíåÉëë=çÑ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=
~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åëI=íÜÉ=ÅçããÉåí~êó=ëÜçìäÇ=áÇÉåíáÑó=ïÜ~í=~Åíáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
~ÖêÉÉÇ=áå=íÜáë=êÉëéÉÅí=~åÇ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=áãéäáÅ~íáçåëK=

_ÉåÅÜã~êâáåÖ=

OT få=`áêÅìä~ê=MRLMPI=íÜÉ=ip`=~äëç=ëçìÖÜí=îáÉïë=Ñêçã=íÜÉ=ëÉÅíçê=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ïçìäÇ=
äáâÉ=íÜÉ=ip`=íç=éìÄäáëÜI=çå=~å=~ååì~ä=Ä~ëáëI=~=ëÉÅíçêJïáÇÉ=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
éêçîáÇÉÇ=áå=ÅçääÉÖÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åëK=

OU lìí=çÑ=íÜÉ=PPR=ÅçääÉÖÉë=êÉéäóáåÖ=íç=íÜÉ=Åçåëìäí~íáçåI=PNS=EVQ=éÉê=ÅÉåíF=ï~åíÉÇ=íÜÉ=ip`=
íç=éêçÇìÅÉ=ÄÉííÉê=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åëK=

OV qÜÉêÉÑçêÉI=áå=kçîÉãÄÉê=OMMR=íÜÉ=ip`=éìÄäáëÜÉÇ=~=ÅáêÅìä~ê=ÅçåëáëíáåÖ=çÑW=

• ~=ã~áå=ÅáêÅìä~ê=éêçîáÇáåÖ=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=Ç~í~=

• ~=`a=éêçîáÇáåÖ=VS=ÅçåëçäáÇ~íÉÇ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åë=Äó=ëÉÅíçê=íóéÉI=êÉÖáçå~ääó=~åÇ=
å~íáçå~ääó=~åÇ=~=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=ëìãã~êó=ëéêÉ~ÇëÜÉÉíK=

PM få=~ÇÇáíáçåI=ëáåÅÉ=OMMQLMRI=íÜÉ=ip`=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=~=ëéêÉ~ÇëÜÉÉí=Åçåí~áåáåÖ=Ç~í~=Ñêçã=
íÜÉ=î~ëí=ã~àçêáíó=çÑ=ÅçääÉÖÉ=Ñáå~åÅÉ=êÉÅçêÇëK=^=Åçéó=çÑ=íÜÉ=OMMSLMT=ëéêÉ~ÇëÜÉÉí=Å~å=ÄÉ=
Ççïåäç~ÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ip`Ûë=ïÉÄëáíÉ==

ÜííéWLLïïïKäëÅKÖçîKìâLéêçîáÇÉêëLéÑãLÑáå~åÅá~äJëìééçêíL`çääÉÖÉH^ÅÅçìåíëKÜíã==

PN qÜÉ=ip`=ïáëÜÉë=íç=éìÄäáëÜ=ÄÉííÉê=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=çå=ÅçääÉÖÉëÛ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åëK=fí=Ü~ë=
ÄÉÉå=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=`cad=íÜ~í=íÜáë=ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇçåÉ=áÑ=íÜÉ=ip`=ïÉêÉ=íç=éìÄäáëÜ=
áåÇáîáÇì~ä=ÅçääÉÖÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~åëK=qÜÉêÉÑçêÉI=äáåÉ=NM=çÑ=íÜÉ=mêáåÅáé~äÛë=pí~íÉãÉåí=ï~ë=
~ãÉåÇÉÇ=áå=OMMS=íç=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ïçêÇëW=Cf=~ÖêÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=Ç~í~=äáëíÉÇ=ïáíÜáå=íÜáë=
Ñáå~åÅá~ä=éä~å=ã~ó=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=ip`ÒK=

=
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PO `Ü~éíÉê=R=çÑ=íÜÉ=e~åÇÄççâ=éêçîáÇÉë=ëçãÉ=íêÉåÇ=~å~äóëáë=ÄÉíïÉÉå=OMMPLMQ=~åÇ=
OMMSLMT=Ñçê=ëçãÉ=âÉó=ê~íáçëK=fí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=ÅçääÉÖÉë=ïáää=ÑáåÇ=íÜáë=ÄÉåÅÜã~êâáåÖ=
ã~íÉêá~ä=ìëÉÑìä=ïÜÉå=éêÉé~êáåÖ=íÜÉáê=Ñáå~åÅá~ä=éä~åëK=

cáå~åÅá~ä=éä~å=íÉãéä~íÉ=

PP cçääçïáåÖ=ÇáëÅìëëáçåë=ïáíÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=`cadI=íÜÉ=ip`=ã~ÇÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=íÉãéä~íÉ=áå=OMMS=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=~=NMJóÉ~ê=
Ñáå~åÅá~ä=éä~åI=ÑáîÉ=åÉï=Å~éáí~ä=ëÅÜÉÇìäÉë=~åÇ=~=ÜÉäé=Ñ~Åáäáíó=ïáíÜáå=íÜÉ=íÉãéä~íÉK=
tÜáäëí=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅÜ~åÖÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=íç=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çê=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=
íÉãéä~íÉ=Ñçê=OMMUI=íÜÉ=ip`=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=ÑìêíÜÉê=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=
íÉãéä~íÉ=Ñçê=ëìÄëÉèìÉåí=óÉ~êë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~íI=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉI=áí=áë=ÑìêíÜÉê=ëáãéäáÑáÉÇ=
~åÇ=ãçêÉ=ìëÉêJÑêáÉåÇäóK=

PQ qÜáë=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=íÉãéä~íÉ=ãìëí=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW=

• Å~éáí~ä=éêçàÉÅí=~ééäáÅ~íáçåë=

• êÉçêÖ~åáë~íáçåëI=ëìÅÜ=~ë=ÅçääÉÖÉ=ãÉêÖÉêë=

• êÉÅçîÉêó=éä~åë=

• ÄçêêçïáåÖ=ÅçåëÉåí=êÉèìÉëíë=

• íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ëíê~íÉÖáÅ=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éä~å=
EëìÄãáëëáçå=Ç~íÉ=PN=gìäó=É~ÅÜ=óÉ~êFK=

PR fÑ=ÅçääÉÖÉë=åÉÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=äÉëë=íÜ~å=NM=óÉ~êë=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=~åÇ=íÜÉó=~êÉ=ìëáåÖ=
bñÅÉä=OMMPI=íÜÉå=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÜáÇÉ=íÜÉ=êÉëéÉÅíáîÉ=Åçäìãåë=áå=É~ÅÜ=ïçêâëÜÉÉíK=tÜÉêÉ=~=
ÅçääÉÖÉ=Å~ååçí=ÜáÇÉ=~=ÅçäìãåI=íÜÉå=áí=ëÜçìäÇ=~ãÉåÇ=íÜÉ=éêáåí=~êÉ~=ëç=íÜ~í=çåäó=íÜÉ=
éÉêáçÇ=íÜ~í=áë=ÄÉáåÖ=êÉéçêíÉÇ=áë=éêáåíÉÇK=

PS qÜÉ=íÉãéä~íÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ip`Ûë=ïÉÄëáíÉ=
ÜííéWLLïïïKäëÅKÖçîKìâLéêçîáÇÉêëLéÑãLÑáå~åÅá~äJëìééçêíL=~ë=bñÅÉä=ïçêâÄççâëK=
aáëâë=ïáää=åçí=ÄÉ=ëÉåí=çìí=íç=ÅçääÉÖÉë=ìåäÉëë=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=êÉèìÉëíÉÇK=`çãéäÉíÉÇ=éä~åë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=îá~=Éã~áä=E~åÇ=ÅçéáÉÇ=íç=íÜÉ=å~íáçå~ä=çÑÑáÅÉ=
éêçîáÇÉê=Ñáå~åÅá~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ã=Epfm@lsc.gov.ukFK=^=äáëí=çÑ=êÉÖáçå~ä=Åçåí~Åíë=áë=
ëÉí=çìí=çå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=é~ÖÉK=`çääÉÖÉë=ìå~ÄäÉ=íç=ìëÉ=íÜáë=ëçÑíï~êÉ=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉ=
ip`Ûë=íÉäÉéÜçåÉ=ÜÉäéäáåÉ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåíK=
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=

ip`=oÉÖáçå~ä=Åçåí~Åíë=

oÉÖáçå= oÉÖáçå= oÉÖáçå=
b~ëí=çÑ=båÖä~åÇ= b~ëí=jáÇä~åÇë= dêÉ~íÉê=içåÇçå=
^ä~å=pÉ~êäÉ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
O=o~áäíçå=oç~ÇI==
tçÄìêå=oç~Ç=fåÇìëíêá~ä=
bëí~íÉI==
hÉãéëíçåI==
_ÉÇÑçêÇëÜáêÉ=jhQO=Tmk=
qÉäW==MUQR=MNV=QNSM=
^ä~åKpÉ~êäÉ]äëÅKÖçîKìâ=
=

^åÇêÉï=kÉáää=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
=NT~=jÉêáÇá~å=b~ëí=
jÉêáÇá~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=
iÉáÅÉëíÉê=
ibNV=Nrr=
qÉäW=MUQR=MNV=QNTT=
^åÇêÉïKåÉáää]äëÅKÖçîKìâ===

páãçå=qçä~áåá=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
`ÉåíêÉ=mçáåí=
NMP=kÉï=lñÑçêÇ=píêÉÉí=
içåÇçå=
t`N^=Nao=
qÉäW=MUQR=MNV=QNQQ=
páãçåKíçä~áåá]äëÅKÖçîKìâ==çê=
éÑãäçåÇçå]äëÅKÖçîKìâ=

=
=
oÉÖáçå= oÉÖáçå= oÉÖáçå=
kçêíÜ=tÉëí= pçìíÜ=b~ëí= pçìíÜ=tÉëí=
píÉîÉ=aìåãçêÉ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
dêÉ~íÉê=j~åÅÜÉëíÉê=
káåíÜ=cäççê=
^êåÇ~äÉ=eçìëÉ=
^êåÇ~äÉ=`ÉåíêÉ=
j~åÅÜÉëíÉê===jQ=P^n=
qÉäW=MUQR=MNV=QNQO=
píÉîÉKÇìåãçêÉ]äëÅKÖçîKìâ==

`Üêáë=_áêí=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
m~ÅáÑáÅ=eçìëÉ=
fãéÉêá~ä=t~ó=
oÉ~ÇáåÖ=
odO=Mqc=
qÉäW=MUQR=MNV=QNQT=
`ÜêáëKÄáêí]äëÅKÖçîKìâ===çê=
ëÉéÑã]äëÅKÖçîKìâ=

jáâÉ=`êçâÉê=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
pí=i~ïêÉåÅÉ=eçìëÉ=
OVJPN=_êç~Ç=píêÉÉí=
_êáëíçä=
_pN=Oec=
qÉäW==MUQR=MNV=QNSU=
jáâÉKÅêçâÉê]äëÅKÖçîKìâ==
=
=

=
=
oÉÖáçå= oÉÖáçå= oÉÖáçå=
kçêíÜ=b~ëí= tÉëí=jáÇä~åÇë== vçêâëÜáêÉ=C=eìãÄÉêëáÇÉ=
gçÜå=pãáíÜ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
jççåÖ~íÉ=eçìëÉ=
RíÜ=^îÉåìÉ=_ìëáåÉëë=m~êâ=
qÉ~ã=s~ääÉóI==
d~íÉëÜÉ~ÇI=qóåÉ=C=tÉ~ê=
kbNN=Mec=
qÉäW=MUQR=MNV=QNUN=
gçÜåKëãáíÜ]äëÅKÖçîKìâ====

`ÜêáëíçéÜÉê=håáÖÜí=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
kqf=_ìáäÇáåÖ=
NR=_~êíÜçäçãÉï=oç~Ç=
_ÛÜ~ã=
tÉëí=jáÇä~åÇë===
_R=Rgr=
qÉäW==MUQR=MNV=QNQP=
`ÜêáëíçéÜÉêKâåáÖÜí]äëÅKÖçîKìâ=
==

oáÅÜ~êÇ=eçóäÉ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
jÉêÅìêó=eçìëÉ=
Q=j~åÅÜÉëíÉê=oç~Ç=
_ê~ÇÑçêÇI=
_aR=Mni=
qÉäW=MUQR=MNV=QNSV==
oáÅÜ~êÇKÜçóäÉ]äëÅKÖçîKìâ=çê=
óÜéÑã]äëÅKÖçîKìâ===
=

=

PT cçê=ÑìêíÜÉê=~ÇîáÅÉ=çå=Üçï=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=êÉíìêåë=ÇáëâI=çê=~åó=çíÜÉê=
ã~ííÉêë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=e~åÇÄççâI=ÅçääÉÖÉë=ëÜçìäÇ=Åçåí~Åí=íÜÉáê=êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=
çê=íÜÉ=ip`=å~íáçå~ä=çÑÑáÅÉ=ÜÉäéäáåÉ=çå=íÜÉ=åìãÄÉê=ÖáîÉå=~í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜáë=
ÇçÅìãÉåíK=
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=PW=líÜÉê=dìáÇ~åÅÉ=

mêáåÅáé~äÛë=pí~íÉãÉåí=áå=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=

PU qÜÉ=mêáåÅáé~äÛë=pí~íÉãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=~ÅÅçìåíáåÖ=çÑÑáÅÉê=áå=
çêÇÉê=íç=ÅçåÑáêã=íÜ~í=íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=
Äó=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=Åçêéçê~íáçå=~åÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÇçI=áå=Ñ~ÅíI=ëìééçêí=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ëíê~íÉÖáÅ=
éä~åK=

oáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Çáë~ëíÉê=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=

PV qÜÉ=ip`=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=éä~ååáåÖ=íç=~ääçï=ÅçääÉÖÉë=íç=
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉ=qìêåÄìää=oÉéçêí=çå=íÜÉ=`çãÄáåÉÇ=`çÇÉ=çÑ=`çêéçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉK=
qÜáë=ÖìáÇ~åÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=ip`=ïÉÄëáíÉ=
http://readingroom.lsc.gov.uk/pre2005/funding/providers/circular0405-fecolleges-

financialplansandriskmanagement.pdf=K=

QM `çääÉÖÉë=~êÉ=åçí=êÉèìáêÉÇ=íç=ëìÄãáí=ÅçéáÉë=çÑ=íÜÉáê=êáëâ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Çáë~ëíÉê=
ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åë=ïáíÜ=íÜÉáê=PJóÉ~ê=Ñáå~åÅá~ä=éä~åI=ÜçïÉîÉê=ÅçääÉÖÉë=~êÉ=ëíáää=
ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ìéÇ~íÉ=íÜÉëÉ=ÇçÅìãÉåíë=çå=~å=çåÖçáåÖ=Ä~ëáëK=

QN tÜÉêÉ=~=ÅçääÉÖÉ=áë=ÉáíÜÉê=ëìÄãáííáåÖ=~=Å~éáí~ä=éêçàÉÅíI=êÉÅçîÉêó=éä~å=çê=ìåÇÉêí~âáåÖ=~=
êÉçêÖ~åáë~íáçåI=íÜÉ=ip`=êÉëÉêîÉë=íÜÉ=êáÖÜí=íç=~ëâ=Ñçê=~=Åçéó=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=êáëâ=
ã~å~ÖÉãÉåí=éä~åK=

oÉëìÄãáëëáçå=çÑ=éä~å=Eg~åì~êó=OMMVF=

QO fÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇÉíÉêáçê~íÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=
íÜÉ=Ñáå~åÅá~ä=éä~å=EÑçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=~Åíì~ä=çìíJíìêå=Ñçê=íÜÉ=óÉ~ê=íç=PN=gìäó=OMMU=áë=
ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=íÜÉ=~ëëìãéíáçå=áå=íÜÉ=éä~åFI=ÅçääÉÖÉë=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=
êÉëìÄãáí=íÜÉáê=éä~åK=qç=~ääçï=ëìÅÜ=ÅÜ~åÖÉë=íç=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=~ååì~ä=
êÉîáÉïI=íÜÉ=êÉëìÄãáëëáçå=ïáää=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=PN=g~åì~êó=OMMV=çê=~í=íÜÉ=~ååì~ä=êÉîáÉïI=
áÑ=É~êäáÉêK=`çääÉÖÉë=íÜ~í=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=êÉëìÄãáí=íÜÉáê=éä~åë=ïáää=ÄÉ=~ÇîáëÉÇ=Äó=íÜÉáê=
êÉÖáçå~ä=çÑÑáÅÉ=Äó=PM=kçîÉãÄÉê=OMMUK=

oÉèìáêÉãÉåí=íç=åçíáÑó=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=

QP qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ëÜçìäÇ=åçíáÑó=íÜÉ=ip`=áå=ïêáíáåÖ=áÑ=~í=~åó=íáãÉ=íÜÉêÉ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ÇÉíÉêáçê~íáçå=áå=áíë=Ñáå~åÅá~ä=éçëáíáçå=Eip`=cáå~åÅá~ä=jÉãçê~åÇìã=m~êí=N=é~ê~Öê~éÜ=
PPFK=
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^ååÉñW=`çããÉåíë=çå=^ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=mä~ååáåÖ=e~åÇÄççâ==

aáëíêáÄìíáçå=iáëí=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=àçáå=~=ÇáëíêáÄìíáçå=äáëí=áå=çêÇÉê=íç=êÉÅÉáîÉ=åçíáÑáÅ~íáçå=çÑ=ïÜÉå=íÜÉ=
cáå~åÅá~ä=mä~ååáåÖ=e~åÇÄççâ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìéÇ~íÉÇI=éäÉ~ëÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=Ñçêã=ÄÉäçï=~åÇ=
êÉíìêå=íç=mêçîáÇÉê=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=Ek~íáçå~ä=lÑÑáÅÉF=ÉáíÜÉê=Äó=Éã~áä=Eíç=
pfm@lsc.gov.uk=F=çê=Äó=éçëí=Eíç=`ÜÉóäÉëãçêÉ=eçìëÉI=nìáåíçå=oç~ÇI=`çîÉåíêóI=`sN=OtqFK=

=

=

=

=

=

=

k~ãÉ=çÑ=ÅçääÉÖÉ=EéäÉ~ëÉ=éêáåíFW=

=

=

`çåí~Åí=Ñçê=èìÉêáÉë=EéäÉ~ëÉ=éêáåíFW=

=

=

bã~áä=~ÇÇêÉëëW=

=

=

qÉäÉéÜçåÉ=åìãÄÉêW=

=

=

líÜÉê=`çããÉåíë=
fÑ=óçì=Ü~îÉ=~åó=ëìÖÖÉëíáçåë=çå=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=mä~ååáåÖ=e~åÇÄççâI=
éäÉ~ëÉ=ïêáíÉ=íÜÉã=ÄÉäçï=~åÇ=ëÉåÇ=íÜÉã=íç=mêçîáÇÉê=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåí=qÉ~ã=
Ek~íáçå~ä=lÑÑáÅÉF=~í=íÜÉ=~ÄçîÉ=~ÇÇêÉëëK=

=

=

=

=

=

=

=
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=

iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=
k~íáçå~ä=lÑÑáÅÉ=
iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
`ÜÉóäÉëãçêÉ=eçìëÉ=
nìáåíçå=oç~Ç=
`çîÉåíêó=
`sN=Otq=
www.lsc.gov.uk=

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

«=ip`=j~ó=OMMU=
=

mìÄäáëÜÉÇ=Äó=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
bñíê~Åíë=Ñêçã=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=
Ñçê=åçåJÅçããÉêÅá~ä=ÉÇìÅ~íáçå~ä=çê=íê~áåáåÖ=
éìêéçëÉë=çå=ÅçåÇáíáçå=íÜ~í=íÜÉ=ëçìêÅÉ=áë=
~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=åçí=
ãáëêÉéêÉëÉåíÉÇK=
=
qÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=~å=ÉäÉÅíêçåáÅ=Ñçêã=
çå=íÜÉ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=ïÉÄëáíÉW=
www.lsc.gov.uk=
=

fÑ=óçì=êÉèìáêÉ=íÜáë=éìÄäáÅ~íáçå=áå=~å=
~äíÉêå~íáîÉ=Ñçêã~í=çê=ä~åÖì~ÖÉ=
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=íÜÉ=ip`=eÉäé=aÉëâW=
MUTM=VMM=SUMM=
=
mìÄäáÅ~íáçå=êÉÑÉêÉåÅÉW==


